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關 於 基 金 會

宗旨 願景

核心價值

多元共融，引領社會向前 成為香港以外的領先對話中心樞紐

卓越：賦能 x 凝聚 = 非凡 + 可持續

黑暗中對話於 2010 年成立，秉承多元共融，引領社會向前的理念，透過創新的

黑暗及無聲體驗，為公眾、學界、企業及旅遊界帶來社會包容、多樣性和平等新視角。

凝聚

賦能予多元人才、學生、企業員工、
公眾、員工等，提升逆境個人應變能力

凝聚教育界、企業、
政府業務夥伴力量，團結共創

致力顛覆創新，締造非凡體驗 透過完善管治制度及可持續營運模式以
支持機構持續發展，目標成為業界模範

賦能

非凡 可持續
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總 裁 的 話 語
在新冠病毒的挑戰下，「黑暗中對話」繼續渡過了精彩的一

年。憑著我們過去兩年拓展組織及個人的能力，以及推動一

系列應對疫情的措施和90天策略計劃的堅持（首個90天策略

計劃自2020年2月開始），團隊整體抗逆力得到了加強。在

將踏入第九個90天策略計劃，「黑暗中對話」更在有機會在

恢復正常營運時發揮出色的表現。從2021年2月18日至2022

年1月7日，我們連續10個月全面營運，核心業務收入亦在數

月內恢復到疫情前水平。

「永不放棄」是「黑暗中對話」獨特的基因，使我們每次遇

到挫敗時都能重新站穩。正如戴爾·卡耐基（Dale Carnegie）

所說：「世界上多數重要的事情，都是由看似沒有希望時，

仍持續努力的人所完成。」我們的團隊在看似無路的情況下

「黑暗中對話」秉承 DONEW（五大卓越支柱）繼續創新，確保新的收入來源，開發更多的創新項

目，設計更有影響力的體驗式項目。我們的90天策略計劃和改革歷程多次在大學生課堂、非政府組

織領導人培訓項目及公開論壇上分享，透過逆境探索的經驗，希望為別人帶來希望和啟發他們積極面

對自身的困難。透過各樣的公開分享，我們吸引了不同持份者的廣泛關注，亦表達出希望與「黑暗中

對話」合作的興趣。我們希望「黑暗中對話」藉此加速轉型之旅，加強品牌形象，同時成為他人的動

力和參考。

憑藉在職業賦權項目方面的良好效益成果，我們獲得了新項目資金，於2022年第二季起，為中學生

推出 YO達人．校園共融大使計劃（Youth of Differences Ambassador （YODA））青年賦權項

目。

進入第九個90天策略計劃後，「黑暗中對話」不得不再次因新冠病毒酬暫停營運。團隊需再咬緊牙

關，沉著應對由2022年1月7日至2022年4月20日的業務再度暫停。但憑藉過去兩年建立的能力和韌

性，「黑暗中對話」仍能在挑戰和機遇中堅持不懈地前進，創造更多佳績。

* DONEW（五大卓越支柱）：1）顛覆創新 2）持續發展 3）全新視野 4）同行大使 5）卓越體驗

展示了如何行一步，見一步。當我們秉持不放棄和持續創造的堅持下邁出一小步時，更清晰的下一步

就出現在我們面前，引導我們走下去。我為我的團隊能夠應付自如感到自豪。這種憑信心的逆境探索

之旅的確令人驚嘆和興奮，亦使「黑暗中對話」多次面對挑戰時仍然屹立不倒。

DONEW (5 Pillars of Excellence) : 1) Disruptive innovation 2) Ongoing sustainability 3) New horizons
4) Empowered ambassadors 5) Wow experiences



第
六
個
9
0
天

• 全面恢復營運
• 母親節及父親節推廣活動
• 企業及學校項目重啟

2021年5月至7月

第
八
個
9
0
天

第
十
個
9
0
天

第
七
個
9
0
天

第
九
個
9
0
天

• 暗中夜宴籌款活動
• 企業多元共融日
• 聖誕節推廣活動

2021年11月至2022年1月

• 全面恢復營運
• NFT企劃2022
• 母親節及父親節推廣活動

2022年5月至7月

• 因疫情再次閉館
• 推出「老少平安福袋」

及「合家平安福袋」
• 推出「未來門票 2.0」

2022年2月至4月

• 暑期推廣活動
• 登陸月球月餅禮盒
• 暗中夜宴重啟
• 企業多元共融日

2021年8月至10月



#DialogueInAllColors 05

機 構 的 管 治

董事局

董事會主席

董事

董事

董事

董事

馮檢生先生

莊陳有先生

姚金鴻先生 ( 任 期 至 2 0 2 2 年 1 0 月 3 1 日 )

張淑儀女士

張建揚先生

執行

朱月如女士 ( 任 期 至 2 0 2 3 年 2 月 2 8 日 )

侯仲銘先生 ( 於 2 0 2 3 年 3 月 2 0 日 接 任 )

財政及行政

行政總裁

財務會計

行政管理

人力資源

資訊及科技

業務發展 共融多元

共融多元顧問

輔導與職場教練

黑暗體驗管理

無聲體驗管理

營運 /客戶體驗

市場發展

企業業務發展

教育 /項目業務發展
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我 們 的 成 就

總場次 年度受惠人次

1,680 7,227

111 3,053

1,389 15,134

7,843
(時數)

1,960

公眾體驗

教育體驗

關愛電話

企業工作坊

年度總埸次：

總參與人數： 27,374
11,023
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我 們 的 活 動

黑暗中對話（香港）基金會於第四波疫情後，迅速重整旗鼓，

在開館後不足一年時間內舉辦了不同體驗活動。基金會為公眾

及企業舉辦了各類型共融體驗學習活動，賦權多元人才籌辦活

動，讓參加者深切體會每個人都有不同的能力，更了解社會共

融。



#DialogueInAllColors 08

《二次人生》慈善電影放映會

《殺出個黃昏》慈善電影放映會

黑 暗 中 對 話 （ 香 港 ） 基金會於 2 0 2 1 年 4月舉辦《二次 人 生》慈善電影放映會 ，

由六韜綠色資本慷慨贊助。 我 們希望透 過電影帶出 人各有異，盡當欣賞的信息。

觀眾除了與多 元 人 才交流，導演何力恒先 生 及男主角胡子彤先 生 更 到場分享。

是 次 放映會籌得 的 善款扣除成本後， 全 數撥捐基金會用作推 動 社 會 共 融 。

同年 8 月 ， 黑 暗 中 對 話 有幸獲得陽光洗衣集團 、郭先 生 、潘先 生 及袁志光先 生

贊助，舉辦《殺出 個黃昏》慈善電影放映會 ，讓 6 0名來自 香 港耆康老人福利

會 的長者欣賞了這部出 色 的電影。 我 們鼓勵大家主動傾聽家人 的 心聲，激勵彼

此在 疫 境 中積極尋找生活的意義。
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黑孖孖嚟襯墟

靜雞雞市集 / 靜雞雞去旅行

「 黑孖孖嚟襯墟」 為 全 港 首 個 全

黑 市 集 ， 在 2 0 2 1 年 的 母 親 節 ，

黑 暗 中 對 話讓超過 1 0 0名參加者

體 驗 在伸手不見五指的環境 下逛

市集，親身感受視障人士日 常 生

活中購物時 的 挑 戰 。

繼 「 黑孖孖嚟襯墟」 ， 我 們 亦於 6月份和 7 月份分別舉辦了 「靜雞雞市集」 及

以旅行為主題的 「靜雞雞去旅行」 。 為期兩 日 的 「靜雞雞市集」 共 有 1 2 0位參

加者參與， 而「靜雞雞去旅行」 更 在 兩 日 內 有超過 2 3 0位參加者到訪體 驗館

內 的市集。參加者在 體 驗 中 學習了 基本手語，並體 會 到聾人 平 時溝通的困難；

此外 ，聾人導師更 教導他們利用肢體語言，讓參加者在市集內 都 能與朋友和檔

主溝通。
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黑暗中對話（香港）基金會 X
Cheap Century 登陸月球月餅禮盒

郁身郁祭

黑 暗 中 對 話 （ 香 港 ） 基金會聯乘「 C h e a p C e n t u r y」 推 出 月餅禮盒， 共售出

1 6 0 0盒。當中 收益扣除成本全 數撥捐基金會作慈善用途， 以 支 持 基金會 發 展 更

多 創 新 體 驗 ，培育 多 元 人 才 ， 為各界帶來社 會 共 融 、 多樣性和 平 等 的 新視角。

在暑假期間，隨着 2 0 2 0東京奧運

及 東 京 殘 疾 人 奧 運 ， 黑 暗 中 對 話

聯 同 Y e l l o M a r k e t i n g 舉 行 了

一 次 推 動 社 會 共 融 的 運 動 體 驗 。

「 郁 身 郁 祭 」 讓 參 加 者 挑 戰 聽 不

到 、 看 不 到 、 行 不 到 ， 體 驗 配 合

核 心 運 動技能 （ FM S） 去鍛煉參

加 者 的 肢 體 運 用 、 平 衡 及 物 件 操

控能 力 。
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未來門票 2.0

多元共融體驗日

2 0 2 2 年初由於第五波疫 情 ， 我 們再度

停止營 運 ， 繼而推 出 「未來門票 2 . 0 」 。

支 持 我 們 的 善長仁翁可 以購買未來門票，

包括兩張黑 暗 中 對 話旅程門票，於體 驗

館重 開後參加 黑 暗 中 對 話旅程體 驗 。 每

一套未來門票， 我 們 會 向 獨居或患有眼

疾的長者送出關愛包及即時 為 4位長者

提供關愛電話服務 ，意義重大。

獲滙豐香 港 社區夥 伴 計 劃 支 持 ， 黑 暗 中 對 話 在 2 0 2 1 年 1 1 月於對 話 體 驗館舉辦

了 「 多 元 共 融 體 驗 日 」 。當日除了 有 黑 暗 及無聲體 驗 ，還設有六大攤位活動 及

分享會 ，參加者都 體 驗 了 一 次 精 彩豐富的 多 元 共 融活動 ，明白到 多 元 人 才 的 不

同才華。
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M+博物館：無聲博物館

暗中夜宴籌款場

黑 暗 中 對 話 的聾人 團 隊 為 M +博物館帶來其中 一項開幕

節 目 － 「 無 聲 博 物 館」 。 在 2 0 2 1 年 1 1 月 2 3 日 及 2 8 日

上演兩場《九聾皇帝誕生記》， 以 非語言的溝通方式 加

上觀眾 的 表演， 一起帶來了 一場精 彩 的無聲互動 表演。

為 S t . J am e s’ s P l a c e ( S J P ) C h a r i t a b l e F o u n d a t i o n 舉辦的 暗 中夜宴

籌款場於 2 0 2 1 年 1 1 月順利舉行，當日 有 5 4位來自 S t . J am e s P l a c e的參加者，

為 黑 暗 中 對 話最大型的 一 次 暗 中夜宴。當晚我 們 有視障人士的唱歌表演、 多 元 人

才藝術作品拍賣，合共籌得 港幣 1 7 8 , 4 4 0 元 。
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社 區 項 目

黑暗中對話（香港）基金會積極推動不同社區項目，為社區上

不 同 持 分 者 服 務 ， 包 括 長 者 受 惠 的 「WeCa r e 攜 手 關 愛 計

劃」、W ISEmpowe r、黑暗中對話賽馬會對話學院，致力賦

權多元人才，引領社會向前。
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W e C a r e攜手關愛計 劃 是針對 2 0 1 9 冠狀病 毒 病期間弱勢社群的需要，由黑 暗 中 對

話 的 多 元 人 才 提供抗 疫物資及 情緒支援，鼓勵多 元 人 才 自 力 更 生 ，由受助者轉為 施

予者，服務 社 會 的弱勢社群。

W e C a r e攜手關愛計 劃 自 2 0 2 0 年 開 始 ， 成果顯著 ，獲得 社 會各界肯定。由於香 港

受第四波及 第五波疫 情影響，地區長者中 心 的服務需求大增，W e C a r e 希望透 過

為長者提供抗 疫物資和關愛電話慰問，減輕地區中 心 的負擔。

由 2 0 2 0 年 3月 至 2 0 2 2 年 3月 ， 我 們 為 社區共貢獻了 ：

WeCare攜手關愛計劃

24,826 57 ,040 12 ,064

防疫包 關愛電話
（時數）

口罩



特別鳴謝

感謝以下主要贊助公司及機構支持We C a r e 攜手關愛計劃：

公 司 / 機 構 名 單 （ 按 英 文 字 母 及 中 文 筆 劃 排 序 ） ：

G I V E V e n t u r e P a r t n e r s L i m i t e d
G o o d  M a s k
H a n d s O n H o n g  K o n g
L G T  皇 家 銀 行 ( 香 港 )
m S o l u t i o n C o n s u l t a n t s  L i m i t e d
T o p E d e l w e i s s  C o m p a n y  L i m i t e d
心 光 學 校
必 買 站
古 巨 基 醫 療 基 金
如 新 善 的 力 量 基 金 會
雨 過 天 晴 百 萬 口 罩 獻 愛 心
尚 芳 保 健 有 限 公 司
屈 臣 氏 集 團
香 港 一 帶 一 路 獅 子 會
香 港 移 動 通 訊 有 限 公 司
香 港 失 明 人 協 進 會
香 港 青 年 工 業 家 協 會
信 興 實 業 國 際 有 限 公 司
威 信 科 技 ( 國 際 ) 有 限 公 司
黃 乾 亨 基 金
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總籌款額: 2,091,218

W e C a r e 榮 獲 由 社 會 福 利 署 荃 灣 及 葵

青區福利辦事處頒發 的 「關愛長者機 構

嘉許計 劃 2 0 2 0 - 2 1 」 ， 以 表揚及嘉許

黑 暗 中 對 話積極推 動荃灣及葵青區關懷

長 者 活 動 。 2 0 2 1 年 9 月 ， 黑 暗 中 對 話

更獲社 會福利署荃灣及葵青區安老服務

協 調 委 員 會 邀 請 提 供 W e C a r e 服 務 予

院舍長者。

陽 光 洗 衣 廠 有 限 公 司
康 宏 環 保 控 股 有 限 公 司
偉 達 工 程 材 料 有 限 公 司
順 德 聯 誼 總 會 譚 伯 羽 中 學
第 一 太 平 戴 維 斯 ( 香 港 ) 有 限 公 司
跑 去 你 屋 企 有 限 公 司
新 丰 首 飾 公 司
新 達 化 工 有 限 公 司
新 世 界 發 展 有 限 公 司
新 順 福 食 品 有 限 公 司
無 憂 環 境 科 技 有 限 公 司
華 盛 國 際 律 師 事 務 所
葉 氏 家 族 慈 善 基 金 有 限 公 司
綠 行 俠
綠 色 星 期 一 基 金 會 有 限 公 司
澳 洲 國 民 銀 行
擇 善 基 金 會
譚 仔 國 際 集 團

我 們 更於 2 0 2 2 年 1 月起，W e C a r e 關愛電話慰問及賽馬會『 e健樂』電子健康管

理計 劃與服務 使用者建立互信關係，鼓勵長者定時進行血壓、血糖及 體 重 等 量 度 ，

提 升長者的健康管理能 力 。
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多元人才發展

W I S E m p o w e r 培 訓計 劃由黑 暗 中 對 話 （ 香 港 ）

基 金 會 及W I S E E m p l o ym e n t 合 辦 的 多 元 人

才 就 業 發 展 平 台 。 為 大 專 學 歷 的 多 元 人 才 ， 包

括 視 障 、 聾 人 、 肢 障 、 自 閉 症 譜 系 障 礙 、 專 注

力 失 調 及 過 度 活 躍 症 和 特 殊 學 習 障 礙 的 畢 業 生 ，

提 供 為 期 五 個 月 的 職 場 技 巧 訓 練 及 在 職 體 驗 ，

以助他們投身主流就業市場的專業職位。

WISEmpower

計 劃 內容包括：

1 .  為期兩 個 月 的職前 個 人 能 力 提 升培訓

2 .  為期三個 月 的主流企 業 工作崗位在職實習

3 .  個 人化共 融就業輔導

4 .  ｢黑 暗 中 對 話 （ 香 港 ） 基金會 ｣商業項目實習
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WeG i f t

大同企業

六韜綠色資本有限公司

加減乘除基金

信和集團

黑暗中對話（香港）基金會有限公司

滿竹跨世代

樂遊仁

W I S E m p o w e r 培 訓計 劃於 2 0 2 1 年 3 月 及 1 1 月分別舉辦了 第三屆及 第四屆，

兩屆共 有 1 1名多 元 人 才 學 員參與。 學 員於計 劃 中 學習到電腦應用、衣著打扮

技巧、籌備項目 、 面試技巧等知識，畢業後更 成功達到 1 0 0%就業率。

兩期計 劃當中 ， 我 們承蒙共 融僱主的 支 持 ， 為 多 元 人 才 學 員 提供就業 機 會 。

以 下 為曾提供培訓或就業 機 會 的僱名單：

於疫 情期間進行的W I S E m p o w e r線上學習進度匯報
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黑暗中對話賽馬會對話學院

黑 暗 中 對 話相信有 能 力 的 多 元 人 才 是 社 會 的寶貴資本， 應讓他們盡展 才 能 ，促

進 社 會 共 融 。 在 香 港 賽 馬 會 慈 善 信 託 基 金 捐 助 支 持 下 ， 我 們 開 展 為 期 三 年 的

「 黑 暗 中 對 話賽馬會 對 話 學院」項目 ，當中包括三個部分：

多元對話（D i a l o gue w i t h D i f f e r e nces )

我 們培訓有相關輔導資歷的視障人士成 為 「 共 融就業 教練」 ， 為 多 元 人 才 提供

就業輔導，同時作為 多 元 人 才 及僱主之間的橋樑，促進共 融職場的 可 持 續性發

展 。另外 ， 我 們 為視障和聽障多 元 人 才 提供實用及 個 人 能 力 提 升培訓，例如 ：

音樂、魔術、司儀培訓，裝備他們 成 為 黑 暗 及無聲工作坊的導師。
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家庭暗中樂悠遊 照顧者心靈之旅

共敘天倫（D i a l o gue w i t h Fam i l y )

在線對話（D i a l o gue On l i n e )

共敘天倫包括「家庭暗 中樂悠遊」 及 「照顧者心靈之旅」 ，讓親子和照顧者都

能 在 黑 暗 中 對 話 透 過 黑 暗 放鬆，促進家庭的 和諧。

以親子為 對象的 兩小時 體 驗活動 ，

導賞員 會帶領參加者走過 全 黑 暗 的

獨 特場景， 在 黑 暗 中需要善用其他

感官與家人⼀同探索四周。包括同

理心主題分享及家庭共 融活動 。

以 照 顧 者 為 對 象 的 兩 ⼩ 時 工 作 坊 ，

提 供 ⼀ 段 可 以 讓 照 顧 者 放 鬆 及 陶 冶

心 靈 的 時 間 。 輔 導 員 將 帶 領 參 加 者

進 行 ⼀ 連 串 舒 壓 練 習 ， 然 後 在 黑 暗

中 進 行 一 小 時 的 對 話 ， 學 習 如 何 同

理聆聽並在當中找到 共鳴。

「 在線對 話 」旨在 創建一 個 在線直播平台， 內容涵蓋真人圖書館、 KO L合作短

片、 共 融知識、線上培訓、講座等 等 ，吸引 「 多 元 人 才 」 和潛在僱主， 推廣共

融就業 。 「 在線對 話 」直至 2 0 2 2 年 3月已製作及分享了超過 8 0條短片， 我 們拍

攝的短片題材獨 特 ，其他機 構 和 企 業 亦 有取其作為 教 學影片。
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財 務 摘 要

總收入：21,562,209

項目收入
4,289,416 

主要業務收入
7,046,266  

捐款
1,472,756

利息及其他收入*
8,753,771

2021-2022財政年度收入來源

* 其他收入當中包括特別服務及場地租賃收入
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財 務 摘 要

總支出：21,318,136

行政支出
9,983,898

項目成本
424,347

其他營運成本
1,753,406

2021-2022財政年度支出

年度盈餘：244,073

服務支出
463,169

折舊及其他支出
4,702,402

體驗營運成本
3,990,914
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我 們 的 殊 榮

關愛長者機構嘉許計劃20 2 2

暖意無限獎

社 會福利署荃灣及葵青區安老服務協調委員 會

2 0 2 0年至20 2 1年度

無障礙網頁嘉許計劃（金獎）

香 港互聯網註冊管理有限公司

特別環境、社會、企業管治大獎：

傑出非牟利機構 白金獎

環境 社 會 及 企 業 管 治 基準學 會

飛越品牌非牟利機構大獎 20 2 1

經 緯 青 年商會

首席快樂官欣賞大獎 20 2 1

首 席 快 樂 官 協 會 有 限 公 司
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黑暗中對話Dialogue in the Dark dialogue_experience




